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VD har ordet

Den positiva trenden haller i sig.

Som for de flesta bostadsbolag sa ger idag den laga marknadsrantan och de minimala vakanserna i
bostadsbestandet en stabil grund for en god ekonomi. Sa aven for Ludvikahem AB. Det ar darfor ett
sant noje att skriva en inledning till arsredovisningen fér 2017. Aret har innehallit en mangd
gladjedmnen som vi har det ekonomiska konjunkturldget att tacka for.

Det kanske stérsta och viktigaste tecknet pa den goda konjunkturen ar att vi under 2017 kunde
fortsatta utféra en relativ hég andel underhall och reparationer for ca 55 Mkr (59 Mkr). Detta samtidigt
som bade avskrivningar och utrangeringar ckade. Att den storsta delen av vart ekonomiska éverskott
idag anvands till stambyten och annat fastighetsunderhall &r ett medvetet val som styrelsen for
LudvikaHem beslutat om. Det &r ocksa ett gott tecken att vi kan kostnadsféra hela 30 % av dessa
stambyten och att atgarderna nar lagenheterna samtidigt renoveras medfér en for hyresgésterna
aterhallsam hyresokning. Under 2017 fardigstalldes stambytet pa kv Rédhaken samtidigt som sista
etappen pa kv Motorn inleddes. Valskétta och underhalina Iagenheter ar en forutsattning for att leva
upp till LudvikaHems vision med Det basta boendet !

Lika viktigt som att underhalla befintliga lagenheter &r ocksa bolagets formaga att bygga nytt.

Under 2017 har bolaget tagit initiativ till att Idsa problematiken med kunna bygga pa fastigheterna i
kvarteret Tjadern 7-8 i centrala Ludvika. Detta har under aret inneburit att det sa kallade
parkeringsavtalet som Ludvika kommun hade med en privat fastighetsdgare sagts upp, fastigheten
Tjadern 8 har darefter kunnat férvarvats av LudvikaHem. | samband med detta beslutade LudvikaHem
ocksa att salja kvarteret Algkon 19, Backgarden i Ludvika. Att LudvikaHem nu fatt lagfart pa Tjadern 8
gor att den planerade nybyggnationen av 49 hyresrétter troligen kommer igang under 2018. Ett viktigt
och behbviligt tillskott pa bostadsmarknaden i kommunen.

Under 2017 inleddes ocksa upphandlingen av 56 nya hyresréatter pa omradet Laggarudden ca 3 km
norr om Ludvika. LudvikaHem har héar fatt markanvisning pa etapp 4 inom det attraktiva omradet som
tidigare endast innehaller egna hem. Upphandlingen och det definitiva beslutet om att bygga fattas av
styrelsen under 2018.

LudvikaHem har férutom dessa tva projekt sedan tidigare langt framskridna planer om en byggnation
pa Folketshusparkeringen i centrala Ludvika. Omradet kan totalt inrymma ca 150-175 lagenheter varav
LudvikaHem kan komma att uppféra minst halften av dessa. | kvarteret avser aven Ludvika kommun
uppféra ett nytt parkeringshus fér ca 250 bilar. Norra Hammarbacken (ca 100 lagenheter) samt
Vasmanstranden (ca 75 l&genheter) ar ytterligare projekt som finns som ténkbar nyproduktion
framledes. For dessa tva omraden inleddes arbetet inom Ludvika kommun under 2017 med
framtagandet av nya detaljplaner, nagot som LudvikaHem intresserat foljer. Styrelsen fér Ludvikahem
har lagt fast som ett strategiskt mal att bolaget tills vidare ska ha fem specifika objekt som téankbar
nyproduktion éver tid.

Konjunkturlaget med en éverbelastad byggsektor ger extra héga byggkostnader. Samtidigt skapar det
statliga investeringsstédet och den negativa réntan stora fordelar med nyproduktion dér de nybyggda
lagenheterna far en garanterat séker ekonomisk start i livet. Det &r tveksamt om vi ndgonsin mer
kommer att f& uppleva sa goda férutsattningar. Den heta byggsektorn medfér ocksa stora svarigheter
med att rekrytera erfarna och valutbildade medarbetare i branschen. Stora utbildningsinsatser behévs
for att matcha dagens arbetskraft mot det faktiska behovet. Har skénjas annars en mycket oséker tid
fér manga foretag just pga brist pa specialister. Ludvika &r en kénslig marknad for fastigheter, det
medfér en forsiktighet vad géller privata investeringar i affarsfastigheter, hyres- och bostadsréatter och
anlaggningar. Hyror och marknadsvérden pa fastigheter maste stiga for att vi ska se fler aktérer som
vagar bygga det framtida Ludvika. LudvikaHem fardigstallde under 2017 i egen regi en omfattande
omvarldsanalys som visar pa den stora mangd viktiga parametrar som styr utvecklingen och
investeringsviljan lokalt inom vart marknadsomrade. Analysen &r ett viktigt hjalpmedel och underlag for
att de kommande aren fatta ratt beslut vad géller de investeringar bolaget star infor. Bara fér nagra ar
sedan pagick planeringen av en mangd nya affarslokaler, en marknadsnisch som idag kanns betydligt
svalare framfér allt i mindre stader som Ludvika. Att méta nathandelns intag i bransch efter bransch ar
en utmaning inte bara fér Ludvika Kommun.

Under mina nu snart 12 ar pa LudvikaHem sa har framtiden aldrig kénts mer spannande &n just nu.
Den snabba teknikutvecklingen, de obegripliga marknadsréantorna, utmaningen med nyrekrytering,
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6kad nathandel, matchning av arbetskraft, utbyggnad av infrastruktur, utmaningen med att kunna
bygga nytt och hallbart och att veta vad framtidens kommuninnevanare vill och behéver. Har finns
mangder med viktiga stallningstaganden dar vi genom strategiskt ratt beslut formar var framtid. Som
vd for Ludvika Kommunfastigheter och LudvikaHem kanner jag mig har bade trygg och stolt i min roll
tack vare alla duktiga medarbetare i hela organisationen.

Jag vill tacka alla som bidragit till att 2017 blev &nnu ett gott ar i LudvikaHems historia.

UIf Rosenqvist
VD LudvikaHem AB






